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Second plenary meeting of the 41st session of the General Conference  

Tuesday 9 November 2021 at 3.10 p.m. 

President: Mr Irazabal Mourão (Brazil) 

Item 13.1: Appointment of the Director-General 

1.1 The President: 
 Dear colleagues, I will ask you to sit down so we can see if everybody is here to start our meeting. Good afternoon, 
dear colleagues. I declare open the second plenary meeting of the General Conference. As you know, this first part of the 
meeting will be devoted to the examination of item 13.1, “Appointment of the Director-General”. As stipulated in Rule 103 
of the Rules of Procedure, the General Conference shall examine this item in a private meeting. Let me recall that pursuant 
to Rule 58 of the Rules of Procedure, “when it is decided in exceptional circumstances to hold a private meeting, all persons 
shall be excluded except the members of those delegations, which are entitled to vote, representatives and observers 
entitled to participate without a vote in the deliberation of the bodies concerned and the members of the Secretariat whose 
presence is necessary.”  

1.2 Therefore, I invite only representatives of the Member States having voting rights to stay in the room, and who will 
be called upon to vote. I will also kindly request the observers and other participants to leave the room and re-join at the 
end of the private meeting. Moreover, only the members of the Secretariat whose presence is essential can attend this 
private meeting. I will give you three to five minutes to organize our voting process. Thank you. 

The public meeting was suspended at 3.15 p.m. and resumed at 6 p.m. 

2.1 The President: 
We are now resuming the meeting in a public mode. So, I will repeat the results of the vote. Number of Member 

States entitled to vote during the present session: 184; number of absent Members: 15; number of invalid ballot papers: 4; 
number of ballots recor , for her 

re-election as Director-General of the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization. I wish to commend 
Member States and the Secretariat for holding the election in a transparent and democratic manner. This vote by 
UNESCO’s widest membership is proof of the great confidence in your capacity to lead this Organization and praise for 
your sense of priority that allowed great achievements in the past four years, notably through the ambitious strategic 
transformation process. Please be assured of the renewed support of all Member States. I would like also to reiterate my 
deep commitment to work closely with you to strengthen UNESCO’s agenda across the world. Thank you.  

(Applause) 

2.4 Dear colleagues, I think Madam Azoulay would like to say a few words. Madam Director-General, you have the 
floor. 

3.1 La Directrice générale :  
 Merci beaucoup, Monsieur le Président. Monsieur le Président de la Conférence générale, Monsieur le Président 
du Conseil exécutif, Mesdames et Messieurs les ministres, Mesdames et Messieurs les représentants délégués 
permanents auprès de l'UNESCO, chers amis de l’UNESCO qui êtes là aussi, je veux d'abord vous dire merci. Merci du 
fond du cœur. Merci à la Conférence générale pour cette confiance si clairement exprimée. Merci aux États membres de 
l'UNESCO, vous qui êtes l'UNESCO et qui portez sa vocation universelle dans toute sa diversité, mais aujourd'hui aussi 
dans toute son unité.  

3.2 Je veux associer à cette confiance et aux remerciements que j'adresse toute l'équipe du Secrétariat de l’UNESCO. 
Tous ceux qui travaillent, vous le savez, avec conviction, avec engagement, pour servir notre mandat et qui se sont, vous 
le savez aussi, démultipliés pendant la période récente, malgré les difficultés, pour servir ce mandat magnifique. Je veux 
remercier la République française qui a proposé et soutenu ma candidature pour ce second mandat.  

(
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up a little bit and for the mutual trust that we have developed along the way. As I embark with you in this new term I take 
strength in the experience I have gained at your side.  

(The Director-General continues in Spanish) 

3.4 Excelencias, señores y señoras: en primer lugar, la unidad, la unidad de nuestra Organización, que debe fundarse 
primero en su historia. Una historia que vio la luz hace 75 años en Londres y París y cuyo recuerdo nos une. Una historia 
que enseguida pasó a transcurrir también fuera de la Sede: con la apertura de nuestras primeras oficinas en Montevideo 
y en La Habana, con la campaña de Nubia, con el Llamamiento de Cartagena, con las primeras campañas de 
alfabetización en Sicilia y en Corea.  

3.5 Esta historia nos recuerda la fuerza y la coherencia de nuestro mandato, pero para que nuestra Organización 
alcance todo su potencial debe estar unida al servicio de este mandato y, precisamente, he orientado mis esfuerzos en 
este sentido y los seguiré concentrando en ese aspecto.  

3.6 La unidad y también la ambición, porque la unidad de esta gran Organización solo puede construirse teniendo 
una fuerte ambición que esté en consonancia con el alcance y la nobleza de sus misiones. 

3.7 
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Mr Agapito Mba Mokuy will also present item 2.2, “Reports by the Executive Board on its own activities and on programme 
implementation”. The documents proposed for our attention are 41 C/9
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transformation stratégique de l’UNESCO à chacune des sessions qu’il a tenu au cours de cet exercice biennal. Les 
membres du Conseil exécutif ont examiné le Rapport stratégique sur les résultats de 2020. Ils ont souligné l’importance 
des liens solides établis dans le Rapport avec le Programme 2030, notant que ceux-ci pourraient être encore renforcés, 
notamment en démontrant comment une plus grande interdisciplinarité favorisait la connexion entre les différents objectifs 
de développement durable (ODD).  

8.14 L’importance de la coopération intersectorielle a également été soulignée dans le contexte de la pandémie de 
COVID-19. Le Conseil exécutif a demandé que les programmes phares soient conçus de manière plus concrète et 
mesurable, que soit mise en place une nouvelle stratégie de communication axée sur les exemples de réussite mettant 
en évidence les principes retombés et évolutions apportées par les programmes phares et que les dispositifs anciens 
soient renforcés pour la mise en œuvre de la Priorité globale Afrique.  

8.15 Face à la pandémie COVID-
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l’unité, sur la confiance, a donc porté ses fruits, mais nous vous devions aussi une 
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10.15 
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